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بســــــم الله الرحمــــن الرحيــــم

الأعمـــال  ريـــادة  دعـــم  لبرامـــج  الســـنوي  التقريـــر  لكـــم  نقـــدم  أن  يســـعدنا 

الهيكلـــي  والتحـــول  الإســـتراتيجي  النضـــج  مـــن  مفصليـــة  مرحلـــة  يوثـــق  والـــذي  2025م،  لعـــام  المملكـــة  فـــي 

الملـــك  الشـــريفين  الحرميـــن  خـــادم  مقـــام  لتوجيهـــات  امتـــداداًً  الحـــراك  هـــذا  ويأتـــي  الوطنيـــة.  منظومتنـــا  فـــي 

ســـلمان بـــن عبدالعزيـــز آل ســـعود، والرؤيـــة الطموحـــة لســـمو ســـيدي ولـــي العهـــد رئيـــس مجلـــس الـــوزراء الأميـــر 

.2030 المملكـــة  رؤيـــة  مســـتهدفات  لمواكبـــة   — الله  حفظهمـــا   — ســـعود  آل  عبدالعزيـــز  بـــن  ســـلمان  بـــن  محمـــد 

ـــاًً.  ـــى 418 برنامج ـــي البرامـــج المطلقـــة إل ـــث ارتفـــع إجمال ـــاًً يعكـــس كفـــاءةًً فـــي الأداء؛ حي ـــام 2025م تحـــولًاً هيكلي شـــهد ع

ـــز؛ إذ ســـجل قطـــاع  ـــة نحـــو التركي ـــة وجهـــت البوصل ـــة تقودهـــا جهـــات محوري ـــات أن حركـــة النمـــو الحالي وتكشـــف قـــراءة البيان

التقنيـــة والبرمجيـــات وحـــده 193 برنامجـــاًً تشـــكل %46.2 مـــن إجمالـــي برامـــج المنظومـــة. وواكـــب هـــذا التركيـــز قفـــزة 

ـــن الجهـــات بنســـبة %97.9 لتصـــل إلـــى 376 رابطـــاًً وتغطـــي %67.2 مـــن البرامـــج. ـــط الشـــراكة والتكامـــل بي ـــة فـــي رواب نوعي

الدوليـــة؛  التقاريـــر  فـــي  المملكـــة  صـــدارة  علـــى  مباشـــرة  المؤسســـي  التمكيـــن  هـــذا  انعكـــس  وقـــد 

تقنيـــة  و«اســـتخدام  الأعمـــال«  ريـــادة  »تمويـــل  فـــي  عالميـــا�  الأولـــى  المرتبـــة  فـــي  بحلولهـــا 

2025م. لعـــام  العامـــة  الأعمـــال  ريـــادة  بيئـــة  فـــي  عالميـــا�  الثالثـــة  والمرتبـــة  والاتصـــالات«،  المعلومـــات 

ـــر، ـــداد هـــذا التقري ـــى إع ـــم عل ـــق العمـــل القائ ـــى فري ـــت المنشـــآت، وإل ـــى بي ـــر إل ـــص الشـــكر والتقدي ـــام، نتوجـــه بخال وفـــي الخت

صاحب السمو الملكي الأمير
فهد بن منصور بن ناصر بن عبدالعزيز

رئيس مجلس الإدارة لجمعية رؤية الريادة

كلمة صاحب السمو الملكي
 الأميـــر فهـــد بـــن منصـــور بـــن ناصـــر 

بن عبدالعزيــــز آل ســـعود
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بسم الله الرحمن الرحيم

ريـادة الأعمـال مـن تلـك التجـارب التـي يصعـب فهمهـا مـن الخـارج كمـا تُُعـاش من 

الداخـل. غالبًًـا مـا تبـدأ بفكـرة، أو بشـغف، أو بإحسـاس بـأن هنـاك مشـكلة تسـتحق      

أن تُُحـل أو فرصـة يمكـن أن تُُبنـى بشـكل أفضـل. لكـن البدايـة، مهمـا كانـت قويـة، ليسـت هـي الجـزء الأصعـب. مـا يأتـي بعدهـا 

يحتـاج إلـى قـدر كبيـر مـن العزيمـة والمثابرة والقدرة على الاسـتمرار فـي ظل كثير من الأسـئلة وقليل من اليقيـن. لا توجد خارطة 

طريـق واحـدة لريـادة الأعمـال، ولا مسـار ثابـت يصلـح للجميـع. لـكل مشـروع ظروفـه، ولـكل مرحلـة تحدياتهـا، وكثير مـن القرارات 

تُُتخـذ قبـل أن تتضـح الصـورة بالكامـل. ومـن واقـع التجربـة، فإن وضـوح الدافع وراء المشـروع لا يجعـل الطريق أسـهل، لكنه يجعل 

الاسـتمرار فيـه ممكنًًـا حيـن تصبـح التحديـات أكثـر صعوبـة. هذه الصـورة الواقعيـة لريادة الأعمـال مهمة، لأنهـا تذكرنا بـأن النجاح 

الـذي نـراه فـي نهايـات القصـص هـو نتيجـة لمسـار طويل مـن المحاولـة والتعلّّـم والتكيّّف.وفي الوقت نفسـه، فإن قيمـة ريادة 

الأعمـال تتجـاوز نجـاح المشـروع نفسـه. فهـي ليسـت مجـرد وسـيلة لبنـاء الشـركات وخلـق فـرص العمـل، بـل هـي أحـد الشـرايين 

التـي يتجـدد مـن خلالهـا الاقتصـاد والمجتمـع. فمـن خلالهـا تظهر أفـكار جديـدة، وتُُختبر حلـول مختلفـة، وتُُفتح أسـواق وقطاعات 

جديـدة، وتولـد منتجـات وخدمـات قـد تغيّّـر الطريقـة التي نعيـش ونعمل بها. ولهـذا تصبح القدرة علـى قراءة واقع ريـادة الأعمال 

وفهـم تطـوره أمـرًًا مهمًًـا بقـدر أهميـة دعمـه. فالبيانـات لا توثـق مـا تحقـق فقـط، بـل تسـاعدنا علـى فهـم أيـن تنمـو المنظومة، 

وأيـن تتركـز الجهـود، ومـا الـذي يحتـاج إلـى مزيـد مـن العمـل. ومن هنـا تأتي أهمية هـذا التقريـر، بما يقدمـه من رصـد لبرامج دعم 

ريـادة الأعمـال فـي المملكـة، ومـا يعكسـه مـن نمـو واتسـاع في حجم النشـاط والجهـود المبذولـة عبر الجهـات المختلفـة. وقد 

رصـدت نسـخة عـام 2024 عـدد 369 برنامجًًـا، بنمـو بلـغ %33.7 مقارنة بالعام السـابق. وأهمية هذه الأرقام لا تقـف عند حجمها، 

بـل فـي مـا يمكـن أن تقـود إليـه من قـرارات أفضـل، وبرامج أكثـر فاعليـة، ودعم أكثـر ارتباطًًـا باحتياجات المشـاريع الفعليـة. فبناء 

منظومـة قويـة لريـادة الأعمـال لا يقـاس بعـدد المبـادرات وحـده، بـل بقدرتهـا علـى مسـاعدة المشـاريع الجـادة علـى الاسـتمرار 

والنمـو وتحويـل الأفـكار إلـى قيمـة اقتصاديـة واجتماعيـة حقيقيـة. ومـع مـا تشـهده المملكـة اليـوم مـن تحـول وفـرص فـي 

مختلـف القطاعـات، فـإن مسـؤولية منظومـة ريـادة الأعمـال لا تقتصـر علـى تمكيـن المزيـد من المشـاريع مـن البدء، بـل تمتد إلى 

بنـاء البيئـة التـي تسـاعد أفضلهـا علـى الاسـتمرار، والتوسـع، وصناعة أثـر يبقى ويمتـد نفعه.

صاحبة السمو الملكي الأميرة
نورة بنت سعود بن نايف آل سعود

الرئيس التنفيذي والمؤسس لشركة ركن وحاضنة المشتل الإبداعية

كلمـــة صاحبـــة الســـمو الملكـــي 
ــرة نـــورة بنـــت ســـعود بـــن  الأميـ

ـــعود ـــف آل س ناي
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الشراكة

%67.2 مــن البرامــج لهــا شــريك، 
بعــد %40.9. وعشــر جهــات تصنع 

%58.8 مــن الشــراكات.

حجم المنظومة

418 برنامجاًً في 2025، 
بعد 369 في 2024.

من يُُطلق البرامج

ــة. أي  ــد 81 جه ــة، بع 68 جه
ــة. ــكل جه ــج ل 6.15 برنام

أنواع الجهات

أكبــر ثلاثــة أنــواع تملــك 68.7% 
مــن البرامــج، بعــد 81.8%.

دخول جهات خاصة

أربــع جهــات خاصــة وغيــر ربحيــة 
تملك عشــرة برامــج. أول مــرة تُُرصد.

القطاع الأكبر

التقنية والبرمجيــات 193 برنامجاًً، 
أي %46.2، بعــد 63 برنامجاًً.

مصدر نمو القطاع

مــن زيــادة 130 برنامجــاًً، 72 مــن 
جهــات لــم تملــك برامــج فــي 

.2024

نوع البرنامج

تحــدٍّّ  هاكثــون،  برنامجـــــا�   287
حاضنــة   48 مقابــــل  وجائــزة، 

. عة مســر و

المرحلة

253 برنامجــاًً مــن 321 تبــدأ عنــد 
الفكــرة، و9 برامــج عنــد النمــو 

ــريع. الس

من يملك المراحل

عنــد   11.9% يملــك  مالــك  أكبــر 
النمــوذج  عنــد  و44.0%  الفكــرة 

الأولــي.

أهمّّ ما ورد في التقريـــــر
أهــمّّ عشر رسائـــل 2025

التقريـــر
فـــــــي
ــة دقيقـ

418
برنامـــــــج أطلــــــــق فــي 2025 
2024 فــــــــي   369 بعـــــــــد 

67%
مــن البرامــج لهــا شــريك 2025 
بعــــــــــــد %41 فـــــــــي 2024

68
البرامـــــج  جهــة أطلقــت هــذه 
بعـــــــــد  81 جهة فـــــــي 2024

46%
التقنيـــة  فــي  البرامـــــج  مـــــن 
والبرمجيات بعد 17 % في 2024

6.15
جهــــــــة لكــــــل  برنامـــــــــج 
2024 فــــــــي   4.56 بعــــــد 

79%
تبــدأ عنــد مرحلــة  مــن البرامــج 
ــج ــن 321 برنامـــــ ــرة مـــ الفكـــ

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
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ما تغيّّر بين 2024 و2025 — الأعداد

عدد)برنامج أو جهة أو رابط(
البرامج والشراكات ترتفع، والجهات والكيانات تنخفض.

شكل 2-1: نسبة مئوية من برامج السنة أو من الجهات
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 ةكا2ش عمّجت ربكأ يف تاهجلا

 ةكلاملا تاهجلا نم عون ربكأ ةصح

 ةكلاملا تاهجلا نم عاونأ ةثلاث ربكأ ةصح

2025 (%) 2024 (%)

)%()%(20242024

)%()%(20252025

190

369

164

99

81

376

418

144

93

68

050100150200250300350400450

 ةكا)شلا طباو!

 ةقلطمُلا جما)بلا

 ةز9امتملا تانايكلا

 ةك?<شلا تاهجلا

 ةكلاملا تاهجلا

)%()%(20242024

)%()%(20252025

ّـر عن العام الماضي ماذا تغي�
ما تغيّّر بين 2024 و2025 — النسب

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
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ويجمع الشكل التالي موقع المملكة في أربعة تقارير دولية، منسوباًً إلى عدد الدول في كل تقرير.
شكل 4-1: موقع المملكة في المؤشرات الدولية، منسوباًً إلى عدد الدول

3

9

31

28

46

61

53

125

139

120

139

139

5.7

7.2

22.3

23.3

33.1

43.9

020406080100120140160

GEM 2025 — لامعلأا ةدا&% قايس

StartupBlink 2026 — ن67كتبملا لامعأ ةئي.

WIPO 2025 — تلاخدملا :راكتبلاا

StartupBlink 2026 — تاموظنملا

WIPO 2025 — ماعلا رشؤملا :راكتبلاا

WIPO 2025 — تاجرخملا :راكتبلاا

 ةكلمملا ةبتر لودلا ددع )%( يبسنلا عقوملا

ترتيـــــب المملكـــــــة عالميــــــــــاًً فــــــــي مؤشــــرات
ريـــــــادة الأعمـــــال 2025

موقع المملكة في المؤشرات الدولية، منسوباًً إلى عدد الدول

ــر. ــر دوليــة، منســوباًً إلــى عــدد الــدول فــي كل تقري  ويجمــع الشــكل التالــي موقــع المملكــة فــي أربعــة تقاري

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
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رتبة المملكــــة

 3
من 53 اقتصاداًً

رتبة المملكــــة

 31
من 139 اقتصاداًً

رتبة المملكــــة

 46
من 139 اقتصاداًً

رتبة المملكــــة

30/21‎
من 100

رتبة المملكــــة

 61
من 139 اقتصاداًً

رتبة المملكــــة

28
من 120 دولة

رتبة المملكــــة

9
من 125 دولة

GEM 2025GSER 2025

StartupBlink 2026

WIPO GII 2025

منظومة الرياض بين المنظومات الناشئة

منظومة الشركات الناشئة بيئة أعمـــال المبتكريـــــن

بيئة ريادة الأعمـــال

الابتكار )المخرجات( الابتكار ) المؤشر العام( الابتكار )المدخلات(

ترتيــب المملكة فــي التقارير الدولية الأربعة

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
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الرتبة المؤشر الفرعي

تمويل ريـــــادة الأعمـــــال

استخدام تقنية المعلومـــــات والاتصـــالات

القيمة السوقية للأسهم إلى الناتج المحلي

سياسة الحكومة: الدعم والملاءمة

البرامج الحكومية لريادة الأعمــــال

الأعراف الاجتماعيــــة والثقافيـــة

الخدمـــات الحكومية الإلكترونية

تمويل الشركات الناشئة والنامية

سياســـات ريادة الأعمال وثقافتها

يــــــــن لمبتكر بيئـــة أعمـــــــــال ا

نشاط مجتمع الشركات الناشئة

الأمن السيبرانــــــــي

1مـــن 53

1 من 139
1 من 139

2 من 53
2 من 53
2 من 53

4 من 139
4 من 139
5 من 139
9 من 125

17 عالمياًً
18 عالمياًً

GEM 2025

WIPO GII 2025

GEM 2025

WIPO GII 2025

StartupBlink 2026

ـــة فـــــي ـــة للمملكـ أقـــوى المؤشـــرات الفرعيـــ
ـــة ـــر الدولي التقاريــــ



12 ــادة الأعمــال فــي المملكــة | 2025 ــر الســنوي لبرامــج دعــم ري التقري

02
تشريح المنظومة

01
اللوحة التنفيذية

03
تحليل البرامج والخريطة الحرارية

04
تحليل شبكة الجهات

05
مصفوفة القطاعات

06
رحلة الدعم ووادي الموت

الفصل الثاني

تشريح المنظومة
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الفصل خلاصة 
اتّّسعت المنظومة في أنواع كياناتها وضاقت في عددها.

 2025 فـــي  متمايـــزاًً  كيانـــاًً   144
مالكــــــــــــــة جهـــــــــــــــــة   68
شريكــــــــــة،  جهـــــــــــــــــة   93
وبينهـــا 17 جهـــة تجمـــع الدوريـــن 
مقابـــل واحـــدة  عقـــدةًً  تُُرســـم 
.2024 فـــــــــي  كيانـــــــــــاًً   164

فقــــــــــط  كيانـــــــــــــــــــــا�   53
معـــــــــــاًً، الســـنتين  فـــي  حاضـــر 

فـــي  حاضـــر  كيانــــــــــــــا�  و111 
كيانـــــــــــاًً  و91  وحـــده،   2024
وحــــــــده.  2025 فـــي  حاضـــــــر 

انخفضـــت حصـــة أكبـــر ثلاثـــة أنـــواع 
ـــج  ـــن البرام ـــة م ـــات المالك ـــن الجه م
مـــن %81.8 إلـــى %68.7، وحصـــة 
 36.6% مـــن  منهـــا  نـــوع  أكبـــر 
إلـــى %31.1 مـــن برامـــج الســـنة.

الســـنتين،  فـــي   14 التصنيفـــات 
وانكمشـــت قاعـــدة الأنـــواع الثلاثـــة 
ــة  ــن 30 جهـ ــات مـ ــرى — الهيئـ الكبـ
 17 مـــن  والجامعـــات   ،18 إلـــى 
ـــى 7. ـــن 11 إل ـــوزارات م ـــى 9، وال إل

و»أمانـــة« بثلاثـــة — وعشـــرة برامـــج تملكهـــا جهـــات خاصـــة وغيـــر 
ربحيـــة، وهـــو أول خـــروج مرصـــود عـــن نطـــاق الجهـــات الحكوميـــة

»مجمع« بخمســة برامـــج.

نوعـــــــــــان 
ـــا  ـــد لهم تُُرص
مـــــــــــج  ا بر
ـــرة لأول مــــ

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
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2024

الجهات التي تجمع الدورينالجهات الشريكةالجهات المالكةالكيانات المتمايزة

164819916

الجهات التي تجمع الدورينالجهات الشريكةالجهات المالكةالكيانات المتمايزة

144689317

حاضــــــر في السنتيــن

الجهات التي تجمع الدورينالجهات الشريكةالجهات المالكةالكيانات المتمايزة

منطبق532822 غيــر 

تعــداد الكيانات: من يشــكّّل المنظومة
قاعدة الكيانـــــــات لـــم تضِِق فحسب، بل تبدّّل معظم من فيهـــــا.

يعــرض الجــدول 1-2 تعــداد المنظومــة بدوريــه. والرقــم الــذي يحمــل القــراءة ليــس الصافــي — عشــرون كيانــاًً أقــل — بــل مــا تحتــه: 53 كيانــاًً فقــط مــن 
َـي كيانــات 2025 لــم يُُرصــد لهــا حضــور فــي الســنة الســابقة، وأن 111 كيانــاًً حاضــراًً فــي عــام   144 كان حاضــراًً فــي عــام 2024م كذلــك. أي أن نحــو ثل�ث

2024م لــم يظهــر فــي  عــام 2025م.

تعداد كيانات المنظومة لعامي  2024م و2025م.

2025

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
إيضــاح: قاعــدة الملكيــة المباشــرة: تُُحتســب الجهــة فــي دور المالــك فقــط، ولا تُُضــمّّ البرامــج التابعــة إلــى الجهــة الأم، ولا يُُحتســب دور الشــريك. البيانــات ترصــد البرامــج الجديــدة المُُطلقــة فــي ســنتها لا نشــاط الجهــة. غيــاب جهــة مــن 

ســنة يعنــي أنهــا لــم تُُطلــق برنامجــاًً جديــداًً، لا أنهــا انســحبت.
ي القاعدة في سنة واحدة هو ما يقرأه هذا الجدول. تبدّّلُُ ثلَثَ
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رحلة الشركات الناشئة ومنظومة ريادة الأعمال

مستحدثمتوقفمستمر

الاســتدامة حسب نوع البرنامج

الاستدامة حسب مرحلة الشركة

بنــــاء الفكرة

بنــــاء الشركة

توسع الشركة

ما قبل الطرح العام / 
استحواذ

مسرعة

حاضنة

أخرى

برنامج متوقف )٪25(برنامج مستمر فعليًًا

جهات مستحدثةبرامج مستحدثة

معدل الاستمراريةجهة في المنظومة

3612

44

6475%

10 مستمر

14 مستمر

12 مستمر

1 مستمر

4

5

2

25 مستمر

8 مستمر

3 مستمر

7

4

1

14 برنامج · معدل التوقف 29%

19 برنامج · معدل التوقف 26%

14 برنامج · معدل التوقف 14%

1 برنامج · معدل التوقف 100%

32 برنامج · معدل التوقف 22%

12 برنامج · معدل التوقف 33%

4 برنامج · معدل التوقف 25%
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 ةك12شلا تاهجلا ةكلاملا تاهجلا ةز*امتملا تانايكلا

 2025 يلامجإ 2024 يلامجإ اهدحو 2025 يف ةرضاح اهدحو 2024 يف ةرضاح نيتنسلا يف ةرضاح

الجهات الحاضرة في السنتين وفي سنة واحدة، حسب الدور 2024 و2025

53

28
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 ةك12شلا تاهجلا ةكلاملا تاهجلا ةز*امتملا تانايكلا

 2025 يلامجإ 2024 يلامجإ اهدحو 2025 يف ةرضاح اهدحو 2024 يف ةرضاح نيتنسلا يف ةرضاح

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
عمود »حاضرة في السنتين« أقصر من كلٍّّ من العمودين الآخرين في المجموعات الثلاث كلها.

ويشــتدّّ التبــدّّل فــي الجهــات الشــريكة أكثــر منــه فــي الجهــات المالكــة. وقــد قــاس القســم 4.10 الجهــات الجديــدة والغائبــة علــى مســتوى الــمُُلَاَّك وحدهــم؛ المقــاس هنــا الكيانــات كلهــا بدوريهــا. وبيــن الداخليــن إلــى قائمــة الــمُُلاك 
أربــع جهــات خاصــة وغيــر ربحيــة ملكــت عشــرة برامــج، وهــي أول مــرة يرصــد فيهــا التقريــر مُُلَاَّكاًً خــارج القطــاع الحكومــي.
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18 جهة
هيئـــة

)27.0( 113
عدد البرامج وحصته من الإجمالـي

6.3
متوسط البرامج المُُطلقة لكل جهة

7 جهــــات
وزارة

 )31.1( 130
عدد البرامج وحصته من الإجمالـي

18.6
متوسط البرامج المُُطلقة لكل جهة

9 جهــــات
جامعة

)10.5( 44
عدد البرامج وحصته من الإجمالـي

4.9
متوسط البرامج المُُطلقة لكل جهة

4 جهــــات
مؤسسة

)5.7( 24
عدد البرامج وحصته من الإجمالـي

6.0
متوسط البرامج المُُطلقة لكل جهة

4 جهــــات
صندوق

)4.5( 19
عدد البرامج وحصته من الإجمالـي

4.8
متوسط البرامج المُُطلقة لكل جهة

4 جهــــات
برنــــامج

)4.5( 19
عدد البرامج وحصته من الإجمالـي

4.8
متوسط البرامج المُُطلقة لكل جهة

9 جهــــات
غرفة تجارية

)4.5( 19
عدد البرامج وحصته من الإجمالـي

2.1
متوسط البرامج المُُطلقة لكل جهة

3 جهــــات
شركة

)3.1( 13
عدد البرامج وحصته من الإجمالـي

4.3
متوسط البرامج المُُطلقة لكل جهة

3 جهــــات
مركز

)2.4( 10
عدد البرامج وحصته من الإجمالـي

3.3
متوسط البرامج المُُطلقة لكل جهة

2 جهتين
إمـــارة

)2.2( 9
عدد البرامج وحصته من الإجمالـي

4.5
متوسط البرامج المُُطلقة لكل جهة

2 جهتين
بنــــك

)1.4( 6
عدد البرامج وحصته من الإجمالـي

6.0
متوسط البرامج المُُطلقة لكل جهة

1 جهة
مجمع

)1.2( 5
عدد البرامج وحصته من الإجمالـي

5.0
متوسط البرامج المُُطلقة لكل جهة

2 جهتين
مدينة

)1.0( 4
عدد البرامج وحصته من الإجمالـي

2.0
متوسط البرامج المُُطلقة لكل جهة

2 جهتين
أمانــة

)0.7( 3
عدد البرامج وحصته من الإجمالـي

1.5
متوسط البرامج المُُطلقة لكل جهة

68 جهة
المجمـــوع 

418 )100.0( عدد البرامج وحصته من الإجمالـي
6.1 متوسط البرامج المُُطلقة لكل جهة

أنــواع الجهــات المالكة: أربعة عشــر نوعاًً وقاعدة أضيق
بقي عدد الأنواع كما هو، وتبدّّلت تركيبتها وضاقت قاعدة أكبرها.

ــدّّل قــد طــال قائمــة الكيانــات، فــإن الســؤال التالــي هــو مــا إذا كان قــد طــال أنواعهــا كذلــك. يفصّّــل الجــدول 2-2 الجهــات المالكــة علــى  وإذا كان التب
تصنيفاتهــا، والتصنيفــات 14 فــي الســنتين، غيــر أن هــذا التســاوي يخفــي تبــادلًاً: دخــل »مجمــع« و»أمانــة« ببرامــج تُُرصــد لأول مــرة، ولــم تُُرصــد فــي عــام 

2025 م برامــج مُُطلقــة فــي تصنيفيــن كان لهمــا خمســة برامــج فــي عــام 2024م.

أنواع الجهــــات المالكة لعــام 2025م.

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
إيضــاح: قاعــدة الملكيــة المباشــرة: تُُحتســب الجهــة فــي دور المالــك فقــط، ولا تُُضــمّّ البرامــج التابعــة إلــى الجهــة الأم، ولا يُُحتســب دور الشــريك. الصفــوف مرتّّبــة تنازليــاًً بعــدد البرامــج. والحصــة نســبة مئويــة مقامهــا 418 برنامجــاًً. مجمــوع 

عمــود »عــدد الجهــات« يبلــغ 69 لا 68، لأن جهــة واحــدة وردت بتصنيفيــن؛ وعــدد الجهــات المالكــة المتمايــزة 68.
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المنظومة لوحة 
مؤشرا أنواع الجهات المالكة ومؤشرا الشراكة يتحرّّكان في اتجاهين متعاكسين.

انخفضــت حصــة أكبــر ثلاثــة أنــواع مــن الجهــات المالكــة وارتفــع مؤشــرا الشــراكة معــاًً. ولا 
تقيــس هــذه اللوحــة حجــم الدعــم ولا عدد المســتفيدين ولا التمويل ولا مــدة البرنامج ولا الأثر.

أنــواع  ثلاثــة  أكبــر  حصــة 
مــن الجهــات المالكــة مــن 

البرامــج

ــات  ــة تصنيف ــر ثلاث ــج أكب ــوع برام مجم
مقســوماًً علــى عــدد برامــج الســنة؛ 
نســبةًً   100 إلــى   0 مــن  ونطاقــه 
تــوزّّع  يعنــي  وانخفاضــه  مئويــة، 

أكثــر. أنــواع  علــى  البرامــج 

 >>>   2024
>>>   2025

حصــة أكبر نــوع مــن الجهات 
المالكة مــن البرامج

برامــــــــج أكبــــــــر تصنيـــف مقســـومة 
ــه  ــنة؛ ونطاقـ ــج السـ ــدد برامـ ــى عـ علـ
مئويـــة،  نســـبةًً   100 إلـــى   0 مـــن 
ويُُقـــرأ مـــع المؤشـــر فوقـــه لا وحـــده

 >>>   2024
>>>   2025

متوسط البرامج المُُطلقة لكل جهة مالكة )برنامج(

عدد البرامج مقسوماًً على عدد الجهات المالكة؛ عدُّّ إطلاق موزّّع على المُُلَاَّك.

 >>>   2024
>>>   2025

نسبة الجهـــــات في أكبــــــر 
تجمّّع شــراكة

ــر  ــي أكب ــة ف ــات الواقع ــدد الجهـــــ ع
شراكــــــات،  فيــه  تربطهــا  تجمّّــع 
ــا؛  ــات كله ــدد الجه ــى ع ــوماًً عل مقس
نســبةًً   100 إلــى   0 مــن  ونطاقــه 

مئويــة.

 >>>   2024
>>>   2025

البرامج التي لهـــا شريـــــك

البرامــج التــي لهــا شــريك واحــد فأكثــر 
مقســومة علــى عــدد برامــج الســنة؛ 
نســبةًً   100 إلــى   0 مــن  ونطاقــه 

مئويــة.

 >>>   2024
>>>   2025

81.8
68.7

36.6
31.1

46.3
68.8

40.9
67.2

4.56
6.15

 مؤشرات المنظومة لعامي 2024م و2025م

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
يُُحسب المؤشران الأول والثاني على 68 جهة مالكة من 144 كياناًً )%47.2(، لأن الملف لا يسجّّل تصنيفاًً مؤسسياًً للجهات الشريكة. 
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مــا أثبته هــذا الفصل وما يفتحه

والسؤال الذي يفتحه للفصل الثالث مباشر:

 إذا ضاقـــت قاعـــدة الكيانـــات واتّّســـعت أنواعهـــا فـــي الســـنة 
نفســـها، فـــأيّّ الأثريـــن يظهـــر فـــي البرامـــج التـــي أطلقتهـــا, 
ــزٌٌ يتبـــع ضيـــق قاعـــدة مُُنتِِجيـــه؟ اتســـاعٌٌ فـــي مـــا تغطّّيـــه، أم تركّّـ

أثبت هذا الفصل أن تركيبة المنظومة في 2025 تحرّّكت في اتجاهين متعاكسين.

ــا:  ــواع كياناتهــــ ــي أنــــ ــعت ف اتّّس
نوعــان مؤسسيــــــان تُُرصــد لهمــــــا 

برامــج لأول مــرة.

ــرف  ــي الغــ ــع فـــــ ــدة أوســـ قاعــــ
والصناديـــــــــق. والمؤسســـــــــــات 

حصــة أكبــر ثلاثــة أنــواع مــن البرامــج 
تنخفــض 13.1 نقطــة. 

ضاقــــــــت فــــــــي عددهــــــــــا:
 144   كيانــــــــــاًً بعد    164.

53 كيانــاًً فقــط حاضــر فــي الســنتين، 
وقاعــدة الأنــواع الثلاثــة الكبــرى 34 

جهــة بعــد 58.

أول دخـــــول لجهــــــــــات خاصـــــــة
 وغيـــــر ربحيــــة



20 ــادة الأعمــال فــي المملكــة | 2025 ــر الســنوي لبرامــج دعــم ري التقري

01
اللوحة التنفيذية

04
تحليل شبكة الجهات

05
مصفوفة القطاعات

06
رحلة الدعم ووادي الموت

02
تشريح المنظومة

03
تحليل البرامج والخريطة الحرارية

الفصل الثالث
تحليــل البرامــج والخريطــة الحرارية



21

02
تشريح المنظومة

01
اللوحة التنفيذية

03
تحليل البرامج والخريطة الحرارية

04
تحليل شبكة الجهات

05
مصفوفة القطاعات

06
رحلة الدعم

الفصل خلاصة 
لم يوسّّع نمو 2025 تغطية المنظومة، بل ضاعف تركّّزهــــا.

التقنيــة والبرمجيــات 193 برنامجــاًً، 
ــل 63 برنامجــاًً فــي  أي 46.2 % مقاب
2024 م بنســبة 17.1 %. و12 قطاعاًً 

مــن 19 انكمــش.

ــزة معــاًً  ــون والتحــدي والجائ الهاكث
مقابــل   %  68.7 أي  برنامجــاًً،   287
48 برنامجــاًً للحاضنــة والمســرعة معــاًً.

برنامجــاًً أول مرحلــة يخدمهــا   253
برامــج   9 مقابــل  الفكــرة،  هــي 
الســريع. النمــو  ذات  الشــركة  عنــد 

أين ذهب النمو
النمو القطاعي في 2025 ليس نمواًً موزّّعاًً على القطاعات، بل ارتفاعاًً في بعضها وانكماشاًً في بعضها الآخر.

نمت المنظومة 49 برنامجاًً، ونما قطاع التقنية والبرمجيات وحده 130 برنامجاًً. وهذا يعني حسابياًً أن ما تبقّّى من القطاعات انتقل من 306 برامج إلى 225. 

فروق القطاعات بين عامي 2024م و 2025 م على التصنيف الموحّّد

التقنية والبرمجيات
ريادة الأعمال والابتكار

الصناعة والتعدين
الذكاء الاصطناعي والبيانات

الطاقة والبيئة والاستدامة
الصحة

الترفيه والرياضة وجودة الحياة
الزراعة والغذاء والمياه

الأمن السيبراني
قطاعات أخرى

الاتصالات والفضاء
برامج ممكنة للقطاع

القطاع غير الربحي والأثر الاجتماعي
النقل والخدمات اللوجستية

التعليم والبحث والتدريب
المال والاستثمار والتجارة

العقار والإسكان والخدمات البلدية
السياحة والحج والعمرة

الثقافة والفنون والتراث

 انخفاض في  انخفاض في 20252025 ارتفاع في  ارتفاع في 20252025

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
إيضــاح: الأعمــدة الزرقــاء ارتفــاع فــي 2025، والبنفســجية انخفــاض. وطــول العمــود يتناســب مــع القيمــة المطلقــة للفــارق. الصفــوف مرتّّبــة تنازليــاًً بحســب الفــارق. ومقامــا الســنتين مختلفــان: 369 برنامجــاًً فــي 2024 و418 فــي 2025، 

وكل فــارق عــدد مطلــق لا فــارق حصــة



22

02
تشريح المنظومة

01
اللوحة التنفيذية

03
تحليل البرامج والخريطة الحرارية

04
تحليل شبكة الجهات

05
مصفوفة القطاعات

06
رحلة الدعم

ع  مجمــــــــو
أكثــــــــر 10 
جهـــــــــــات

 ‎225‎
برنــــــــــــامج

% 53.8‎
النســبة مــن 418 %

% 53.8

 66‎‎15.8% ‎

 35‎8.4% 

23‎5.5%

4.3% 18

18

15

13

13

12

12

3.6%

3.1%

4.3%

3.1%

2.9%

2.9%

63
التقنيــة والبرمجيـــــــات

10
الطاقة والبيئة والاستدامة

8
ريـادة الأعمال والابتكـار

9
ريـادة الأعمال والابتكـار

18
التقنيــة والبرمجيـــــــات

13
التقنيــة والبرمجيـــــــات

3
السبرانــــــي الأمــــــــــن 

7
ريـادة الأعمال والابتكـار

12
الصناعـــــة والتعديــــــن

أكثر قطــاع لديهــــا

6
التقنيــة والبرمجيـــــــات

تحدي | 33

تحدي | 17

هاكثون | 17

هاكثون | 9

هاكثون | 10

هاكثون | 13

هاكثون | 12

معسكر | 6

معسكر | 6

تحدي | 5

النسبة من 418 % أكثر نـوع برنامج لديهــاعدد البرامج

مجموعة أكثر عشر جهات مالكة إطلاقاًً للبرامج لعام 2025م

المصدر: ورقة »بيانات 2025 — منظّّف« في ملف »بيانات-2025-منظّّفة-نهائية.xlsx«. السنة: 2025. وحدة القياس: عدد البرامج.
إيضاح: الصفوف مرتّّبة تنازلياًً بعدد البرامج.
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بأي نوع من البرامج نُُفّّذ النمو
سلك النمو أقصر أنواع البرامج وأقلّّها كلفة تنظيمية.

تســتوعب ثلاثــة أنــواع مــن أصــل أحــد عشــر مــا نســبته 68.7 % مــن البرامــج. وتشــترك فــي خاصيــة لا يظهرهــا الجــدول: دورة واحــدة قصيــرة، وانقطــاع للعلاقــة 
بانتهائهــا، وكلفــة تنظيميــة أدنــى مــن الحاضنــة والمســرعة. وهاتــان معــاًً 48 برنامجــاًً، وهمــا النوعــان الوحيــدان اللــذان يفترضــان علاقــة ممتــدة.

 132
%31.6 برنامـــج

13‎  | القطاعات المخدومة من 18

هاكثـون
 89

%21.3 برنامـــج

10  | القطاعات المخدومة من 18

تحدي
66

%15.8 برنامـــج

8  | القطاعات المخدومة من 18

جائــــزة

30
%7.2 برنامـــج

7  | القطاعات المخدومة من 18

حاضنة
29

%6.9برنامـــج

8  | القطاعات المخدومة من 18

معسكر
18

%4.3‎ برنامـــج

10  | القطاعات المخدومة من 18

مسرعة

15
%3.6‎ برنامـــج

3  | القطاعات المخدومة من 18

مسابقة
15

%3.6‎ برنامـــج

6  | القطاعات المخدومة من 18

ملتقى
10

%2.4‎ برنامـــج

7  | القطاعات المخدومة من 18

مؤتمر

7
%1.7 برنامـــج

5  | القطاعات المخدومة من 18

منتدى
7

%1.7‎ برنامـــج

4  | القطاعات المخدومة من 18

دعم القطاع

توزيع البرامج حسب نوع البرنامج،  2025م

 418
%100 عدد البرامج

4  | القطاعات المخدومة من 18

الإجمالي

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
إيضاح:عمــود القطاعــات المخدومــة يعــدّّ القطاعــات التــي ظهــر فيهــا هــذا النــوع مــرة واحــدة علــى الأقــل، مــن 18 قطاعــاًً لهــا برامــج فــي 2025. وداخــل القطــاع الأول تتــوزّّع 147 مــن برامــج التقنيــة والبرمجيــات الـــ193 علــى ثلاثــة 

أنــواع: هاكثــون 70، وتحــدٍّّ 46، وجائــزة 31.
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عند أي نقطة يتدخّّل الدعم: المرحلة المستهدفة
مراحل نمو المنشأة مقلوبة: كلما تقدّّمت المنشأة في عمرها قلّّ ما يُُوجَّّه إليها.

من أصل 418 برنامجاًً، 321 تقع أول مرحلة يخدمها داخل مراحل نمو المنشأة، و253 منها عند الفكرة وحدها أي 78.8%. 

توزيع البرامج حسب المرحلة المستهدفة لعام 2025م.

_____  الفكرة _____
‎253 أول مرحلــة يخدمهــا البرنامــج
260  عــدد المراحـــــل المشمولــــــــة
‎78.8 النســبة داخــل مراحــل النمــو %

___ النموذج الأولي__
البرنامــج يخدمهــا  مرحلــة  أول   ‎16
المشمولــــــــة المراحـــــل  عــدد   ‎50
5.0‎%  النســبة داخــل مراحــل النمــو %

__ الشركة الناشئة __
البرنامــج يخدمهــا  مرحلــة  أول   ‎43
المشمولــــــــة المراحـــــل  عــدد   ‎80
‎%13.4‎ النســبة داخــل مراحل النمو %

_الشــركة ذات النمو السريع _
البرنامــــــج يخدمهـــــــــا  مرحلـــــة  أول   9
المشمولــــــــة المراحـــــل  عــدد   ‎29‎
% النمــو  مراحــل  داخــل  النســبة   ‎%2.8

  مراحل نمو المنشأة

  فئات خارج مراحل النمو

مجموع مراحـــل النمـــــو
البرنامــج يخدمهــا  مرحلــة  أول   321
المشمولــــــــة المراحـــــل  عــدد   419
‎% 100.0‎ النســبة داخــل مراحل النمو %

المراحــــــــــل  جميــع 
8 أول مرحلــة يخدمهــا البرنامــج
8 عدد المراحـــل المشمولــــــة

برامج ممكنة للقطـــــاع
‎89‎ أول مرحلــة يخدمهــا البرنامــج
91 عدد المراحـــل المشمولــــــة

خارج مراحل النمو خارج مراحل النمو

ــة يخدمهــا البرنامــج ‎418 أول مرحل
518  عدد المراحـــــل المشمولــــــة

الإجمالـي

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
إيضــاح:  البرنامــج متعــدّّد المراحــل يُُحتســب فــي كل مرحلــة يســتهدفها. وعــدد المراحــل المشــمولة فــي الملــف المعتمــد 518 )418 مرحلــة أولــى، و71 ثانيــة، و29 ثالثــة(، وعــدد البرامــج 418. وفئــة »جميــع المراحــل« ثمانيــة برامــج 

تُُعــرض كمــا وردت بلا تفكيــك إلــى مراحلهــا.
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مصفوفة نوع البرنامج والمرحلة المستهدفة بأول مرحلة يخدمها البرنامج لعام 2025م.

<هاكثـون

<تحدي

<جائـــــــزة

<حاضنــــة

<معسكر

<مسرعة

<مسابقة

<ملتقى

<مؤتمر

<منتدى

<دعم القطاع

برامج ممكنة للقطاعجميع المراحلالشركة ذات النمو السريعالشركة الناشئةالنموذج الأوليالفكرة

129

62

0

6

1

11

0

6

5

26

0

0

6

2

0

0

18

1

3

1

6

13

0

3

11

1

0

0

4

0

0

0

0000

0

0

1

5

0

0

0

0

2

4

0

0

1

1

54

1

0

0

2

0

0

0

0

14

010

0

0

6

2

25316439889

مجموع النوع

132

89

66

30

29

18

15

15

10

7

7

418 <مجموع المرحلة

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
إيضاح: البرنامج متعدّّد المراحل يُُحتسب في كل مرحلة يستهدفها. وعدد المراحل المشمولة في الملف المعتمد 518 )418 مرحلة أولى، و71 ثانية، و29 ثالثة(
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مراحل نمو المنشأة وبرامج ممكنة للقطاع لعام 2025م

عدد المراحل المشمولةاول مرحلة يخدمها البرنامج

260. 253 

50. 16

80. 43

29. 9

الفكرة 

النموذج الأولي 

الشركة الناشئة 

الشركة ذات النمو السريع 

فئات خارج مراحل نمو المنشأة

برامج ممكنة للقطاع 89 برنامجاًً بأول مرحلة يخدمها البرنامج، و 91 بعدد المراحل المشمولة، تخاطب القطاع لا المنشـــــأة.
وفئة »مجموع المراحل«، ثمانية برامج، وهي خارج مراحل النمو كذلك.

عدد البرامجالمرحلة 

54 جائــــزة

14 ملتقـى

10 مؤتمر

6 منتدى

الخريطة الحرارية: القطاع والمرحلة
يتجمّّع التركّّز الذي أثبتته الأقسام السابقة في خلية واحدة.

• خلية واحدة تحمل أكثر من ربع المنظومة: التقنية والبرمجيات عند مرحلة الفكرة، 115 برنامجاًً. ولا خلية أخرى في المصفوفة تتجاوز 35 برنامجاًً.
• عمود الشركة ذات النمو السريع شبه فارغ: 9 برامج موزّّعة على أربعة قطاعات، وأربعة عشر قطاعاًً لا يظهر فيه أي برنامج عند هذه المرحلة.

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
إيضاح: البرنامج متعدّّد المراحل يُُحتسب في كل مرحلة يستهدفها. وعدد المراحل المشمولة في الملف المعتمد 518 )418 مرحلة أولى، و71 ثانية، و29 ثالثة(، وعدد البرامج 418. طول الشريط يتناسب مع القيمة. 
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الخريطة الحرارية: القطاع والمرحلة المستهدفة بأول مرحلة يخدمها البرنامج لعام 2025م

ّـل  مبنيــة علــى أول مرحلــة يخدمهــا البرنامــج، فيقــع كل برنامــج فــي خليــة واحــدة. 108 خلايــا، 50 منهــا فيهــا برنامــج واحــد علــى الأقــل. والعمــود المظل�
خــارج مراحــل نمو المنشــأة.

لا يوجد برنامج من 41 إلى 115 من 21 إلى 40 من 11 إلى 20 من 6 إلى 10 من 3 إلى 5 من 1 إلى 2 عدد البرامج في الخلية:

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
إيضــاح: البرنامــج متعــدّّد المراحــل يُُحتســب فــي كل مرحلــة يســتهدفها. والخليــة الخاليــة لا يوجــد فيهــا برنامــج. عمــود »مجمــوع مراحــل النمــو وجميــع المراحــل« يجمــع المراحــل الأربــع مــع فئــة »جميــع المراحــل«، ومجموعــه 329؛ 

ومجمــوع مراحــل النمــو وحدهــا 321 كمــا فــي جــدول 3-3.

مجموع القطاع برامج ممكنة للقطاع مجموع مراحل النمو
وجميع المراحل جميع المراحل  الشركة ذات النمو

السريع الشركة الناشئة النموذج الأولي الفكرة القطاع الموحّّد

193 35 158 5 6 20 12 115 التقنية والبرمجيات

56 1 1 45 13 2 30 ريادة الأعمال والابتكار

28 8 20 1 2 17 الثقافة والفنون والتراث

25 4 21 1 20 الذكاء الاصطناعي والبيانات

21 5 16 1 15 الصناعة والتعدين

19 10 9 2 7  القطاع غير الربحي والأثر

17 2 15 1 14 الطاقة والبيئة والاستدامة

11 3 8 2 6 السياحة والحج والعمرة

10 10 1 9 الصحة

9 3 6 1 5 الترفيه والرياضة وجودة الحياة

6 3 3 2 1 المال والاستثمار والتجارة

5 1 4 4 النقل والخدمات اللوجستية

4 4 1 3 الأمن السيبراني

4 1 3 1 2 الزراعة والغذاء والمياه

3 3 3 الاتصالات والفضاء

3 3 1 2 قطاعات أخرى

2 1 1 1 العقار والإسكان والخدمات البلدية

418 89 329 8 9 43 16 253 مجموع المرحلة

المحور الرأسي: القطاع الموحّّد المحور الأفقي: المرحلة المستهدفة
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توزيع البرامج حسب النمط والنطاق لعام 2025م
ّـل  مبنيــة علــى أول مرحلــة يخدمهــا البرنامــج، فيقــع كل برنامــج فــي خليــة واحــدة. 108 خلايــا، 50 منهــا فيهــا برنامــج واحــد علــى الأقــل. والعمــود المظل�

خــارج مراحــل نمو المنشــأة.

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
إيضــاح: والبرامــج الافتراضيــة التســعة والعشــرون هــي بعينهــا البرامــج التســعة والعشــرون المســجّّلة بلا موقــع تنفيــذ، أي أن الفئتيــن فئــة واحــدة فــي بيانــات 2025. إيضــاح: لا تُُقــارن أرقــام هــذا الجــدول بأرقــام 

2024 لاخــتلاف المقاميــن بيــن الســنتين.

365
برنامجـــاًً

 موقع تنفيذها داخل المملكة

270
في الرياض ومكة المكرمة

 وحدهما أي 74.0 % من البرامج ذات الموقع المحلي.

 
ظهـرت 10

مناطـــــق سعوديــــة
وغياب منطقة يعني أنها لم تُُرصد فيها برامج

 مُُطلقة في عام  2025 م ، لا أنها بلا دعم.

365 برنامجــاًً موقــع تنفيذهــا داخــل المملكــة، منهــا 270 فــي الريــاض ومكــة المكرمــة وحدهمــا — أي 74.0 % مــن البرامــج ذات الموقــع المحلــي. ظهــرت 
ّـذة خــارج المملكــة 24  10 مناطــق ســعودية. وغيــاب منطقــة يعنــي أنهــا لــم تُُرصــد فيهــا برامــج مُُطلقــة فــي عــام  2025 م ، لا أنهــا بلا دعــم. والبرامــج المنف�

برنامجــاًً فــي أربــع دول، ســتة فــي كل دولــة، وكلهــا جوائــز تملكهــا جهــة واحــدة. 

النمط

255292283حضوري

10600106هجين

290029افتراضي

390262418مجموع النقاط

مجموع النمطمحلي و دوليدوليمحلي 

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
إيضــاح: والبرامــج الافتراضيــة التســعة والعشــرون هــي بعينهــا البرامــج التســعة والعشــرون المســجّّلة بلا موقــع تنفيــذ، أي أن الفئتيــن فئــة واحــدة فــي بيانــات 2025. إيضــاح: لا تُُقــارن أرقــام هــذا الجــدول بأرقــام 2024 لاخــتلاف المقاميــن 

ــنتين. بين الس

النمط والنطاق وتركّّز البرامج في الرياض ومكة
النمط سمة نوع البرنامج، لا سمة المنظومة.



29

02
تشريح المنظومة

01
اللوحة التنفيذية

03
تحليل البرامج والخريطة الحرارية

04
تحليل شبكة الجهات

05
مصفوفة القطاعات

06
رحلة الدعم

موقع تنفيذ البرامج لعام 2025م

داخل المملكة
منطقة سعودية

%‎87.3 > % 418 365          النسبة من‎ > عدد البرامج

خارج المملكة
دولـــــة

% 5.7‎ > % 418 النسبة من ‎        24 > عدد البرامج

 
لا ينطبــــق

 بلا موقع تنفيذ
% 6.9‎> % 418 النسبة من ‎        ‎29‎ > عدد البرامج

أولًاً: التصنيف العام للموقع

ثانياًً: المناطق السعودية، عشر مناطق ظهرت في العمود

الرياض

مكة المكرمة

المدينة المنورة

المنطقة الشرقية

عسير

القصيم

نجران

جازان

الحدود الشمالية

الجوف

41.4%

23.2%

7.2%

6.2%

5.0%

1.2%

1.2%

1.0%

0.7%

0.2%

حجم الدائرة = عدد البرامج في المنطقة

النسبة من 418 %

ثالثاًً: الدول، أربع دول

المملكة المتحدة

عدد البرامج < 6          النسبة من 418 % < 1.4  %

الولايات المتحدة الأمريكية

عدد البرامج < 6          النسبة من 418 % < 1.4  %

أستراليـــــا

عدد البرامج < 6          النسبة من 418 % < 1.4  %

ألمانيـــــا

عدد البرامج < 6          النسبة من 418 % < 1.4  %

الرياض

مكة المكرمة

جدة

أبها

الأحساء

العلا

المدينة المنورة

المجمعة

الطائف

نجران

جازان

بريدة

الهفوف

عرعر

الخبر

عنيزة

الجوف

الظهران

شقراء

عدد البرامج     ‎       النسبة من 418 % 

 39.7    166

12.7      53

9.3        39

5.0       21

4.5       19

3.8    16

3.3   14

1.4     6

1.2    5

1.2    5

1.0     4

1.0     4

1.0     4

0.7      3

0.5    2

  0.2     1

  0.2     1

  0.2     1

  0.2     1

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
إيضــاح: لا تُُقــارن أرقــام هــذا الجــدول بأرقــام 2024 لاخــتلاف المقاميــن بيــن الســنتين.عمود الموقــع مفصــول إلــى ثلاثــة: منطقــة ســعودية، ودولــة، ولا ينطبــق. ولا يُُذكــر »عــدد المناطــق« رقمــاًً واحــداًً. وظهــرت عشــر مناطــق ســعودية 

فــي العمــود، والريــاض ومكــة المكرمــة معــاًً 270 برنامجــاًً مــن 365.

رابعاًً: المدن، تسع عشرة مدينة
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مــا أثبته هــذا الفصل وما يفتحه

والسؤال الذي يفتحه للفصل الرابع مباشر:

الـــملاك،  مـــن  محـــدود  عـــدد  عنـــد  البرامـــج  نصـــف  كان  إذا 
حولهــــــــا؟ ومـــن  الجهـــــــات  بيـــن  الشـــراكة  شـــكل  فمـــــا 

أثبــت هــذا الفصــل أن نمــو 2025 نمــو تركــز لا نمــو تغطيــة: قطــاع واحــد يســتوعب مــا 

يفــوق نمــو المنظومــة كلهــا، وثلاثــة أنــواع قصيــرة تحمــل ثلثــي البرامــج، وخليــة واحدة 

فــي المصفوفــة تحمــل ربعهــا.

المصــدر لــكل أرقــام هــذا الفصــل: ورقتــا »بيانــات 2025 – منظّّــف« و»بيانــات 2024 – منظّّــف« وورقــة »التصنيــف القطاعــي الموحــد« فــي ملــف »بيانات-2025-منظّّفة-نهائيــة.xlsx«. الســنة: 2025 والمقارنــة القطاعيــة 2024. 
وحــدة القيــاس: عــدد البرامــج.
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ــادة الأعمــال فــي المملكــة | 2025 ــر الســنوي لبرامــج دعــم ري 31التقري

الفصل الرابع

تحليـــــل شــبكة الجهات
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مؤشرات شبكة الشراكة لعامي 2024م و2025م

خلاصة الفصل
تضاعفت روابط الشراكة في عام 2025م دون أن تتسع الشبكة.

عشر جهات مالكة تصنع 221 رابطاًً من 3، أي %58.8 من الروابط، 
وجهة واحدة تصنع 63 رابطاًً عبر ستة شركاء فقط.

135 علاقة بين جهتين من 6324 علاقة ممكنة، أي 2.13%، 
موزّّعة على أكبر تجمّّع شراكة يضمّّ 99 كياناًً واثني عشر تجمّّعاًً 

منفصلًاً.

203 برامج من 281 لها شريك واحد فقط، ومتوسط الشركاء 
0.90 للبرنامج الواحد.

عشرة شركاء يحملون %50.3 من الروابط، و47 جهة شريكة من 
93 وردت مرة واحدة.

حجم الشبكة ونموّّهــا
ارتفعت الشراكة من استثناء إلى قاعدة في سنة واحدة.

يعــرض الجــدول مؤشــرات الشــبكة للســنتين. الرقــم الــذي يحمــل التحــوّّل ليــس عــدد الروابــط بــل نصيــب البرامــج منهــا: كان البرنامــج بلا شــريك هــو الحالــة 
الغالبــة فــي عــام 2024م بنســبة %59.1، وصــار البرنامــج الــذي لــه شــريك هــو الغالــب فــي عــام 2025م بنســبة 67.2%،

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
إيضاح: يتيح الملف أربع خانات شركاء للبرنامج الواحد، بلغها برنامج واحد في 2025.
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عمق الرابطة: شراكة ثنائية في الغالب
البرنامج الذي له شريك في عام 2025م هو في الغالب برنامج بشريك واحد.

توزيع البرامج حسب عدد الشركاء المسجّّلين لعامي 2024م و2025م

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
إيضاح: مجموع الروابط الناتج عن هذا التوزيع 376 رابطاًً في 2025 و190 في 2024، وهو أكبر من عدد البرامج لأن البرنامج قد يحمل أكثر من شريك. 

 

0.90     
                متوسط الشركاء 0.90 لكل برنامج، 

يُُفصّّل الجدول توزيع البرامج على عدد شركائها

شــريك لــه  برنامجــاًً  مــن 281 

 

1.34     
                بين البرامج التي لها شريك وحدها.

ويبقى ثلث المنظومة خارج الشبكة أصلًاً:

 137 برنامجاًً بلا أي شريك مسجّّل، أي %32.8 من الإجمالي. وتركيبتها ليست عشوائية:

 

203     
     برامج لها شريك واحد )أي %72.2منهــا (

 

 

78     
                 برنامجاًً فقط تجاوز الشريكين فما فوق.

وتتوزّّع على 35 جهة مالكة من أصل 44.68 تملكها وزارات 57 منها هاكثونات
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أعلى عشر جهات مالكة مرتَّّبة بعدد روابط الشراكة لعام  2025م

ع  مجمــــــــو
أعلــــــى  10 
جهـــــــــــات

221
روابــط الشــراكة

196
البرامــج المملوكــة

البرامج المملوكةشركاء متمايزونروابط الشراكةالجهة المالكة

63

43

19

16

16

15

14

12

12

11

6

14

6

6

4

9

2

1

2

2

66

23

35

7

8

13

7

12

9

15

من يصنع الروابط: توزيعها على المُُلاك
التضاعف مصدره عشر جهات، وأكثرها روابط ليست أكثرها شركاء.

يعــرض الجــدول أكثــر عشــر جهــات مالكــة إنشــاءًً للروابــط. مجموعهــا 221 رابطــاًً مــن 3، أي أن %58.8 مــن الشــبكة تصنعهــا عشــر جهــات مــن 68. وفــي 

المقابــل، 15 جهــة مالكــة لــم تســجّّل رابطــاًً واحــداًً فــي برامجهــا الـــ35.

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
الروابط 221 من أصل 376، أي %58.8 من روابط الشبكة.

الجهات العشر هنا ليست الجهات العشر في ج6-3: الترتيب هناك بعدد البرامج وهنا بعدد الروابط، فالقائمتان والمجموعان مختلفان
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من يُُستدعى شريكاًً: الشركاء الأكثر حضوراًً والأقلّّ حضوراًً
نصف الشبكة يقع على عشرة شركاء، ونصفها الآخر موزّّع على الشركاء الأقلّّ حضوراًً.

يقابــل تركّّــز صناعــة الروابــط تركّّــزٌٌ فــي وجهتهــا. يعــرض الجــدول الشــركاء الأكثــر حضــوراًً: 189 رابطــاًً، أي %50.3 مــن الروابــط الـــ3. ويــردّّ الجــدول رقميــن 

ــة المعلومــات 36 رابطــاًً. متســاويين لجهتيــن مختلفتيــن فــي طبيعتهمــا — البرنامــج الوطنــي لتنميــة قطــاع تقني

ع  مجمــــــــو
أعلــــــى  10 
شركــــــــــاء

189
روابــط الشــراكة

50.3
النسبة المئوية
 من 3 رابطــــــاًً

النسبة المئوية من 3 رابطاًًمُُلاك متمايزونروابط الشراكةالجهة الشريكة

36

36

28

23

17

13

11

9

8

8

4

2

3

7

3

2

2

2

5

1

9.6

9.6

7.4

6.1

4.5

3.5

2.9

2.4

2.1

2.1

الشركاء الأكثر حضوراًً — أعلى عشر جهات وروداًً في عام 2025م.

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
ّـن فــي رأس كل عمــود. قاعــدة العــدّّ فــي هــذا الجــدول  وحــده. ســبع مــن هــذه الجهــات تملــك برامــج أيضــاًً، ولا تُُحتســب برامجهــا المملوكــة هنــا. الشــركاء الأقــلّّ حضــوراًً: 47  وحــدة القيــاس: عــدد الروابــط أو عــدد البرامــج كمــا هــو مبي�

جهــة مــن 93 وردت مــرة واحــدة فقــط، و56 جهــة وردت مرتيــن أو أقــل. الأســماء الأجنبيــة كمــا وردت فــي الملــف المعتمــد بعــد التوحيــد.
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الجهات التي تجمع الدورين
الجهات التي تجمع الدورين — مالك وشريك، لعام 2025م

سبع عشرة جهة تملك وتشارك، وقاعدة العدّّ وحدهــــا تقرّّر حجمهـــــا.

الجهات التي تجمع الدورين — مالك وشريك، لعام 2025م

7 جهــــــــات
أخـــــــــــرى

33
برامج تملكها

بقاعدة الدورينمرات ورودها شريكاًًبرامج تملكهاالجهة

2

13

3

66

23

7

8

9

35

2

36

23

13

11

8

6

6

6

5

5

38

36

16

77

31

13

14

15

40

7

10
مرات ورودها شريكاًً

43
بقاعدة الدورين

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
ّـن فــي رأس كل عمــود. قاعــدة العــدّّ فــي هــذا الجــدول  وحــده. ســبع مــن هــذه الجهــات تملــك برامــج أيضــاًً، ولا تُُحتســب برامجهــا المملوكــة هنــا. الشــركاء الأقــلّّ حضــوراًً: 47  وحــدة القيــاس: عــدد الروابــط أو عــدد البرامــج كمــا هــو مبي�

جهــة مــن 93 وردت مــرة واحــدة فقــط، و56 جهــة وردت مرتيــن أو أقــل. الأســماء الأجنبيــة كمــا وردت فــي الملــف المعتمــد بعــد التوحيــد.



37

02
تشريح المنظومة

01
اللوحة التنفيذية

03
تحليل البرامج والخريطة الحرارية

04
تحليل شبكة الجهات

05
مصفوفة القطاعات

06
رحلة الدعم

بنية الشبكة: أكبر تجمّّع شراكة والتجمّّعات المنفصلة
الشبكة تجمّّع واحد كبير تحيط به تجمّّعات صغيرة منفصلة.

يوضّّــح الشــكل  خريطــة الشــبكة كاملــة. الكيانــات 144، منهــا 68 جهــة مالكــة و93 جهــة شــريكة، وبينهــا 17 جهــة بالدوريــن تُُرســم عقــدةًً واحــدة. والباقــي 

جهــات فــي تجمّّعــات أصغــر، أو بلا شــريك مســجّّل.

خريطة شبكة الشراكة بين الجهات، 2025

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
ّـن فــي رأس كل عمــود. قاعــدة الملكيــة المباشــرة: تُُحتســب الجهــة فــي دور المالــك فقــط، ولا تُُضــمّّ البرامــج التابعــة إلــى الجهــة الأم، ولا يُُحتســب .  الشــبكة هنــا ذات اتجــاه:  وحــدة القيــاس: عــدد الروابــط أو عــدد البرامــج كمــا هــو مبي�

َـن فــي برامجــه. ل رابــط بيــن شــريكين فــي البرنامــج الواحــد. فمــا تعرضــه ليــس تعاونــاًً كاملًاً بيــن الجهــات، بــل مــن شــارك م� ل الجهــة الشــريكة فــي برنامــج تملكــه جهــة أخــرى، ولا يُُســّجَّ تُُســّجَّ
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أين تكثر الشراكة وأين تندر
الفجوة ليست في متوسط الشراكة بل في توزيعها.

يُُظهــر الشــكل 2-4 نســبة البرامــج التــي لهــا شــريك عبــر أنــواع الجهــات المالكــة. ويكشــف الشــكل 3-4 أن الفجــوة تتبــع نــوع البرنامــج قبــل أن تتبــع الجهــة. 

ّـن الجــدول 6-4 أن التركّّــز القطاعــي لا ينتقــل آليــاًً إلــى  الهاكثــون أكثــر الأنــواع عــدداًً وأقلّّهــا شــراكةًً بيــن الأنــواع الكبيــرة. أمــا علــى مســتوى القطــاع، فيبي�

ل لأيٍّّ منهــا  تركّّــز فــي الشــراكة. ويعــود انخفــاض القطــاع الثالــث إلــى مالــك واحــد. تملــك جهــة واحــدة 17 برنامجــاًً مــن برامــج القطــاع الـــ25، ولــم يُُســّجَّ

شــريك. 

نسبة البرامج التي لها شريك حسب أنواع الجهات المالكة  لعام 2025م.

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
ّـن فــي رأس كل عمــود. قاعــدة الملكيــة المباشــرة: تُُحتســب الجهــة فــي دور المالــك فقــط، ولا تُُضــمّّ البرامــج التابعــة إلــى الجهــة الأم، ولا يُُحتســب .  الشــبكة هنــا ذات اتجــاه:  وحــدة القيــاس: عــدد الروابــط أو عــدد البرامــج كمــا هــو مبي�

َـن فــي برامجــه. ل رابــط بيــن شــريكين فــي البرنامــج الواحــد. فمــا تعرضــه ليــس تعاونــاًً كاملًاً بيــن الجهــات، بــل مــن شــارك م� ل الجهــة الشــريكة فــي برنامــج تملكــه جهــة أخــرى، ولا يُُســّجَّ تُُســّجَّ
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نسبة البرامج التي لها شريك حسب نوع البرنامج العام 2025م

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
 وحدة القياس: عدد الروابط أو عدد البرامج كما هو مبيّّن. الأنواع ذات القاعدة الضيقة، أي أقل من عشرة برامج، تتحرك نسبتها ببرنامج واحد وتُُقرأ بحذر.
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المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
ّـد«: 19 قطاعــاًً، 18 منهــا مأهــول فــي 2025. جُُمّّعــت فــي »قطاعــات أخــرى« القطاعــات  ّـن فــي رأس كل عمــود.  التصنيــف القطاعــي مــن ورقــة »التصنيــف القطاعــي الموح� وحــدة القيــاس: عــدد الروابــط أو عــدد البرامــج كمــا هــو مبي�

سـتة، ومنـهـا فـئـة »قطاـعـات أـخـرى« الأصلـيـة. عـن ـ عـدد براـمـج كلٍّّ منـهـا ـ الثمانـيـة الـتـي يـلّّق ـ

البرامج التي لها شريك حسب القطاع لعام 2025م.

418المجموع
البرامج

النسبة المئويةبرامج لها شريكالبرامجالقطاع

التقنية والبرمجيات

ريادة الأعمال والابتكار

الثقافة والفنون والتراث

الذكاء الاصطناعي والبيانات

الصناعة والتعدين

القطاع غير الربحي والأثر الاجتماعي

الطاقة والبيئة والاستدامة

السياحة والحج والعمرة

الصحة

الترفيه والرياضة وجودة الحياة

قطاعات أخرى، وعددها 8

193

56

28

25

21

19

17

11

10

9

29

155

38

16

7

20

10

11

4

7

2

11

80.3

67.9

57.1

28.0

95.2

52.6

64.7

36.4

70.0

22.2

37.9

281
برامج لها شريك

67.2
النسبة المئؤية
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مــا أثبته هــذا الفصل وما يفتحه
أثبت هذا الفصل أن تضاعف الشراكة في 2025 نموّّ في التكرار لا في الاتساع: 

والسؤال الذي يفتحه للفصل الخامس هو :

مـــا إذا كان تركّّـــز القطاعـــات يعيـــد إنتـــاج تركّّـــز مُُلاكهـــا: عشـــر 
جهـــات تصنـــع %58.8 مـــن الروابـــط، فهـــل يصنـــع عـــدد مماثـــل منهـــا 

القطاعـــات نفســـها؟

ونصف الشبكة على عشرة شركاء

ّـع واحــد كبيــر وثلثها الآخر برامج بلا شريك. والشــبكة الناتجــة تجم�
وتجمّّعــات أصغــر لا تتصــل بــه.

روابط أكثر بين أطراف أقل



02
تشريح المنظومة

01
اللوحة التنفيذية

03
تحليل البرامج والخريطة الحرارية

04
تحليل شبكة الجهات

05
مصفوفة القطاعات

06
رحلة الدعم ووادي الموت

ــادة الأعمــال فــي المملكــة | 2025 ــر الســنوي لبرامــج دعــم ري 42التقري

الفصل الخامس

مصفوفــة القطاعـــــات



43

02
تشريح المنظومة

01
اللوحة التنفيذية

03
تحليل البرامج والخريطة الحرارية

04
تحليل شبكة الجهات

05
مصفوفة القطاعات

06
رحلة الدعم

خلاصة الفصل
حركة القطاعات بين عامي 2024م و2025م حركةُُ مُُلّاّك لا حركةُُ قطاعات.

انخفضت القطاعات الخمسة المنكمشة من 133 برنامجاًً إلى 49. 
وأربع من أكبر خمس جهات انخفاضاًً فيها لم تنتقل إلى التقنية، بل 

خفََّضت إطلاقها كلّّه.

الهاكثون والتحدي والجائزة تحمل %76.2 من برامج القطاع الأول 
و%76.0 من الثاني عشر حجماًً، مقابل %68.7 في المنظومة كاملة.

من زيادة 130 برنامجاًً في التقنية والبرمجيات، 72 برنامجاًً مصدرها 
مُُلّاّك جدد لم يتملكوا  في عام 2024م، و82 برنامجاًً زيادةٌٌ صافية 

عند مُُلّاّك مستمرين، مقابل 24 برنامجاًً فقدها القطاع بخروج المُُلّاّك.

13 قطاعاًً من 18، له أربعة مُُلَاَّك أو أقل، وثلاثة قطاعات لها مالك 
واحد. وفي الذكاء الاصطناعي والبيانات ما يملكهُُ مالكٌٌ واحد 

%68.0 من برامج القطاع.
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القطاعات: الحجم والنمو وما الذي يحركها
الموقع في المصفوفة لا يتنبّّأ باتساع قاعدة القطاع.

يعــرض الشــكل 1-5 كل قطــاع بحجمــه فــي 2025 علــى المحــور الرأســي، وبفــارق عــدد برامجــهُُ عــن 2024 علــى المحــور الأفقــي، وبعــدد مُُلَاَّكــهُُ فــي حجــم 

الدائــرة، وبحصــة أكبــر مالــك فــي لونهــا. والمحــوران مشــتقّّان مــن عــدد البرامــج حصــراًً.

القطاعات: الحجم مقابل النمو لعام 2025م.

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
القطاعات المتجاورة في المصفوفة تتباعد في لون دائرتها وحجمها، أي أن الموقع لا يحمل معلومة عن قاعدة القطاع.

وهنــا ينفصــل مــا يبــدو متلازمــاًً: تضــمّّ ريــادة الأعمــال والابتــكار 56 برنامجــاًً موزّّعــة علــى 20 جهــة مالكــة، أكبرهــا يملــك %16.1 منهــا، بينمــا تضــمّّ الــذكاء الاصطناعــي والبيانــات 25 برنامجــاًً موزّّعــة علــى 9 جهــات، أكبرهــا يملــك 68.0% 
ّـب علــى ذلــك يخــصّّ قــراءة المصفوفــة نفســها: الحركــة الأفقيــة فيهــا لا تُُقــرأ اتجاهــاًً فــي أولويــات المنظومــة قبــل معرفــة مــن صنعهــا. وهــذا  منهــا. ينكمــش أحــد عشــر قطاعــاًً مــن الثمانيــة عشــر الحاضــرة فــي عــام 2025 م. ومــا يترت�

مــا يشــرحه القســم التالــي.
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تفكيك الفرق القطاعي بين عامي  2024م و2025م حسب حالة المالك 

المكوّّنــان الأكبــر فــي العموديــن متعاكســان فــي طبيعتهمــا: نمــوّّ التقنيــة نصفــه دخــولٌٌ جديــد، وانكمــاش الخمســة معظمــه انخفــاضٌٌ 
عنــد جهــات باقيــة.

ُـدد )72 برنامجــاًً( والنصــف الآخــر  وتُُقــرأ منــه إجابــة مركّّبــة عــن ســؤال الانكمــاش. فــي التقنيــة والبرمجيــات، أتــى مــا يقــارب نصــف الزيــادة مــن الــمُُلَاَّك الج�
ّـه واقــعٌٌ فــي البيانــات، لكنــه لا يفسّّــر الزيــادة وحــده. مــن الــمُُلَاَّك المســتمرين )82 برنامجــاًً بالصافــي(. أي أن دخــول جهــات جديــدة تقنيــة التوج�

ــمُُلَاَّك المســتمرون خفّّضــوا إطلاقهــم فيهــا، و34  أمــا فــي القطاعــات الخمســة المنكمشــة فالصــورة معكوســة: 66 برنامجــاًً مــن الانخفــاض مصدرهــا ال
ُـدد. والانكمــاش إذن ســلوك جهــات باقيــة قبــل أن يكــون خــروج جهــات. برنامجــاًً خرجــت بخــروج الــمُُلَاَّك مــن المنظومــة، مقابــل 16 برنامجــاًً أضافهــا مُُلَاَّك ج�

ويحسم الجدول 2-5 أيّّ الفرضيتين تصحّّ على من أكبر خمس جهات انخفاضاًً في القطاعات المنكمشة

صفٌّّ واحد من الخمسة يجمع انخفاضاًً في المنكمشة وارتفاعاًً في التقنية؛ الأربعة الباقية انخفاضٌٌ بلا وجهة.
التحــوّّل نحــو التقنيــة ســلوك جهــة واحــدة بحجــم كبيــر، والانكمــاش فــي بقيــة القطاعــات انخفــاضٌٌ فــي حجــم الإطلاق لا إعــادة توجيــه لــه. ولا يملــك الملــف 
ــدة  ــات ترصــد البرامــج الجدي ــا يســبق أي اســتنتاج: البيان حــقلًاً لســبب الإطلاق أو لخطــة الجهــة يســمح بتفســير الانخفــاض نفســه. ومــا لا يقيســه الرقــم هن

المُُطلقــة فــي ســنتها لا نشــاط الجهــة. وغيــاب جهــة مــن ســنة يعنــي أنهــا لــم تُُطلــق برنامجــاًً جديــداًً، لا أنهــا انســحبت. 

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
شهدت منظومة البر من تحول فيخليا في عام 2025 باقتصارها على الملكية المباشرة ) 68 جهة مالكة مقارنة - 81 جهة في 2024 اشتركت 28 جهة بين العامين.

ارتفــع إجمالــي البرامــج الجديــدة المُُطلقــة مــن 369 برنامجــاًً فــي 2024 إلــى 418 فــي 2025 مقاســة بالأعــداد المطلقــة لا الحصــص، ودون تمييــز بيــن برنامــج قائــم أو منتــهٍٍ. وتعتمــد هــذه المقارنــة حصريــاًً علــى قاعــدة »الملكيــة 
المباشــرة« التــي تُُســجّّل الجهــة المالكــة فقــط وتســتبعد الشــركاء أو البرامــج التابعــة، مــع ترتيــب القطاعــات الخمســة المنكمشــة تنازليــاًً لجهــات مالكــة فــي الســنتين لتثبيــت معيــار المقارنــة. وبنــاءًً علــى تطبيــق هــذه المنهجيــة الأكثــر 

تضييقــاًً، لا تتقاطــع أرقــام هــذا التقريــر مــع الأرقــام المنشــورة ســابقاًً لعــام 2024.

الجهات الخمس الأكبر انخفاضاًً في القطاعات المنكمشة، وأين ذهبت برامجها،خلال عامي  2024م و2025م

الفرق في القطاعات
 المنكمشة

وزارة الثقافة

الهيئة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوسطة )منشآت(

وزارة الحج والعمرة

وزارة البلديات والإسكان

صندوق التنمية السياحي
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من يملك برامج كل قطاع 
معظم القطاعات في هذه البيانات قطاع جهة واحدة .

يعرض الجدول عدد المُُلاك في كل قطــــاع وحصة أكبرهم .

من يملك برامج كل قطاع لعام 2025م.

حصة أكبر مالك لا تنخفض مع كبر القطاع بل تتحرك مستقلة عنه.
الاعتمــاد لا يقتصــر علــى القطاعــات الصغيــرة. تبلــغ حصــة أكبــر مالــك %68.0 فــي الــذكاء الاصطناعــي والبيانــات، ولا تتجــاوز %32.6 فــي التقنيــة والبرمجيــات رغــم أنــه أكبــر القطاعــات بفــارق واســع. والحصــة فــي الجــدول 3-5 لا تتبــع 

حجــم القطــاع فــي أي مــن طرفيــه، ويوضحالشــكل 2-5 مصــدر هــذا التفــاوت.
المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال

تعتمــد المقارنــة علــى احتســاب عــدد البرامــج وفــق قاعــدة »الملكيــة المباشــرة« فقــط )المالــك حصــراًً دون الشــركاء أو الفــروع(، مــع توحيــد تصنيــف القطاعــات الـــ 19 وأســماء الجهــات بيــن الســنتين، وترتيــب الصفــوف تنازليــاًً بحجــم 
ّـع صــف »دون 5 برامــج« ســتة قطاعــات )الأمــن الســيبراني، الزراعــة، الاتصــالات، العقــار، التعليــم، وأخــرى(، مــع اســتبعاد قطــاع »برامــج ممكنــة للقطــاع« لتصفيــره فــي  البرامــج. يُُســجّّل التقريــر حضــور 18 قطاعــاًً فــي 2025، بينمــا يُُجم�

2025 كإعــادة تصنيــف. 

418المجموع
البرامج

حصة أكبر مالك بالمئةعدد الجهات المالكةعدد البرامجالقطاع )التصنيف الموحّّد(

التقنية والبرمجيات

ريادة الأعمال والابتكار

الثقافة والفنون والتراث

الذكاء الاصطناعي والبيانات

الصناعة والتعدين

القطاع غير الربحي والأثر الاجتماعي

الطاقة والبيئة والاستدامة

السياحة والحج والعمرة

الصحة

الترفيه والرياضة وجودة الحياة

المال والاستثمار والتجارة

النقل والخدمات اللوجستية

قطاعات دون 5 برامج )6 قطاعات(

 193

 56

 28

 25

 21

 19

 17

 11

 10

 9

 6

 5

 18

 28

 20

 9

 9

 4

 7

 4

 4

 4

 3

 4

 1

 8

 32.6

 16.1

 35.7

 68.0

 57.1

 36.8

 58.8

 45.5

 40.0

 77.8

 50.0

‎100.0

غير منطبق

 68
جهة مالكة

>

>

>

>

>

>

>

>

>

>

>

>

>
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الاعتمــاد لا يقتصــر علــى القطاعــات الصغيــرة. تبلــغ حصــة أكبــر مالــك %68.0 فــي الــذكاء الاصطناعــي والبيانــات، ولا تتجــاوز %32.6 فــي التقنيــة والبرمجيات 

هـذا التـفـاوت. رغــم أنــه أكبــر القطاعــات بفــارق واســع. والحصــة فــي الجــدول 3-5 لا تتبــع حجــم القطــاع فــي أيٍّّ مــن طرفيــه، ويوضّّــح الشــكل 2-5 مـصـدر ـ

الخريطة الحرارية: تقاطع القطاع مع تصنيف الجهة المالكة لعام 2025م.

لكل قطاع كبير تصنيفٌٌ مؤسسي يغلب عليه، وتنوّّع التصنيفات في الصف هو ما يقابل اتساع قاعدة مُُلاكه.
وما لا يقيسه الرقم هنا: القطاع ذو المالك الواحد يتحرّّك بقرار مؤسسي واحد، فارتفاعه أو انخفاضه بين سنتين لا يحتمل تفسيراًً منظوميّّاًً.

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
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تركيبة القطاع: النوع وعدد المراحل المغطّّاة
اتساع القطاع عدداًً لا يقابله اتساع في أدوات التدخّّل.

يوضّّح الشكل توزيع كل قطاع على أنواع البرامج. 

الخريطة الحرارية: تقاطع القطاع مع نوع البرنامج لعام 2025م.

الصفوف الأثقل عدداًً ليست الأوسع انتشاراًً على الأعمدة، بل تتجمّّع في ثلاثة أعمدة على يمين الخريطة.

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
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تركيبة أكبر ستة قطاعات حسب نوع البرنامج، 2025

القطاع الأوسع في عدد الأنواع هو القطاع الأدنى في حصة الهاكثون والتحدي والجائزة، والعلاقة بينهما عكسية في الصفوف الستة.
ــر 50 تقاطعــاًً، وهــو أســاس الفصــل  ــأول مرحلــة يخدمهــا البرنامــج يصي ــة. وب * ملاحظــة: العــدد محســوب علــى اســتهدافات المراحــل فــي الأعمــدة الثلاث
الثالــث. ولا تعــوّّض برامــج مســتوى القطــاع هــذا الضيــق بــل تكــرّّره. مــن 91 اســتهداف مرحلــة علــى مســتوى القطــاع، 37 فــي التقنيــة والبرمجيــات وحدهــا. 

أي أن البرامــج التــي تخاطــب القطــاع بــدل المنشــأة تتركّّــز فــي القطــاع المتركّّــز أصلًاً.

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
تعتمــد الدراســة علــى قيــاس عــدد البرامــج وفــق قاعــدة »الملكيــة المباشــرة« فقــط )احتســاب المالــك حصــراًً واســتبعاد الشــركاء والبرامــج التابعــة(.  تُُقــرأ البيانــات عبــر 11 نوعــاًً للبرامــج مســتمدة مــن العمــود الأصلــي مباشــرة، مــع توحيــد 
ّـل الصــف الأخيــر إجمالــي المنظومــة  أســماء الجهــات وتصنيــف القطاعــات لضمــان دقــة المقارنــة بيــن عامــي 2024 و2025. تعــرض الصفــوف الســتة 342 برنامجــاًً مــن أصــل 418 )مــع إغفــال 12 قطاعــاًً تضــم 76 برنامجــاًً(، بينمــا يُُمث�

كاملــة لغــرض المقارنــة وليــس مجمــوع الصفــوف الســابقة.
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مــا أثبته هــذا الفصل وما يفتحه
ــات. الحركــة  أثبــت هــذا الفصــل أن مصفوفــة القطاعــات فــي 2025م لا تقــرأ خريطــة أولوي

ك: فيهــا حركــة مُُّلاَّ
نصــف نمــو القطــاع الأول مــن جهــات دخلــت لأول مــرة ونصفــه مــن جهــة واحــدة انتقلــت إليــه، ومعظــم انكمــاش القطاعــات الخمســة انخفــاض فــي إطلاق 

جهــات باقيــة لــم تنتقــل إلــى غيــره. وأثبــت أن الحجــم لا يقيــس الرســوخ: أكبــر القطاعــات أضيــق مــن المتوســط فــي أنــواع برامجــه، وثلاثــة قطاعــات قائمــة 

علــى مالــك واحــد.

والسؤال الذي يفتحه للفصل السادس هو :

القطاعـــات التـــي ثبـــت هنـــا ضيـــق مصدرهـــا وضيـــق أدواتهـــا هـــي نفســـها التـــي 
تغطـــي أقـــل عـــدد مـــن مراحـــل نمـــو المنشـــأة، فهـــل تتـــوزع فجـــوات رحلـــة الدعـــم 

علـــى المراحـــل، أم تتجمـــع فـــي القطاعـــات نفســـها؟
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ــادة الأعمــال فــي المملكــة | 2025 ــر الســنوي لبرامــج دعــم ري 51التقري

الفصل السادس

ــم  رحلة الدعــــ
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خلاصة الفصل
 كلما تقدّّمت المرحلة تركّّزت ملكيتها في جهات أقلّّ.

‫45 جهة مالكة عند الفكرة أكبرها تملك %11.9 من استهدافات 
المرحلة، مقابـــــل 15 جهة عند النموذج الأولي أكبرهــــــا تملك 

%44.0 منها.

لا‫ برنامج واحد في الملف يمتدّّ من الفكرة إلى الشركة ذات النمو 
السريع؛ وكل البرامج متعدّّدة المراحل تمتدّّ على مراحل متجاورة.

‫253 برنامجاًً من 321 داخل  أول مرحلة يخدمها هي الفكرة 
)%78.8(، مقابل 9 برامج عند الشركة ذات النمو السريع.

‫38 برنامجاًً ممتدّّاًً على النموذج الأولي والشركة الناشئة معاًً، 21 
منها لجهة واحدة.

 أربعة قطاعات من سبعة عشر لها استهدافات عند الفكرة ولا 
استهداف لها عند المرحلتين التاليتين.
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توزيع وما تغيّّر عن عام  2024م
 ارتفعت حصة الفكرة بين السنتين، لكن جزءاًً من الارتفاع أثر أساسٍٍ لا أثر واقع.

 يعرض الجدول توزيع المراحل على الأساسين.

توزيع المراحل المستهدفة على أساسين، لعامي  2024م و2025م.

المصدر: البحوث الثانوية. برامج دعم ريادة الأعمال
عــدد المراحــل المشــمولة 518 وعــدد البرامــج 418. والصفــوف بترتيــب مراحــل النمــو لا تنازليــاًً بحســب القيمــة. يُُســتثنى مــن المقــام 8 برامــج مســجّّلة )جميــع المراحــل( و89 برنامجــاًً علــى مســتوى القطــاع. ومقــام النســب 321 برنامجــاًً، 

ويصيــر 329 لــو أُُدخلــت الثمانيــة.
العمودان الثاني والثالث يتحركان في اتجاهين متعاكسين عند النموذج الأولي، وهذا التعاكس هو موضع القراءة لا الأرقام نفسها.
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 من يملك برامج كل مرحلة
 ما يتبقّّى من برامج في المراحل المتقدمة يتوزّّع توزيعاًً أشدّّ تفاوتاًً لا أوسع.

 ينتقــل الجــدول 2-6 مــن عــدّّ البرامــج إلــى عــدّّ مــن يملكهــا، وفيــه يظهــر مــا لا يحملــه الجــدول الســابق. تنخفــض اســتهدافات المرحلــة مــن 260 عنــد الفكــرة 

مـن اـسـتهدافات المرحلة. إلــى 50 عنــد النمــوذج الأولــي، وينخفــض عــدد مُُلَاَّكهــا مــن 45 جهــة إلــى 15، فترتفــع حصــة أكبــر مالــك مــن %11.9 إلــى %44.0 ـ

 الجهات المالكة وأنواع البرامج في كل مرحلة لعام 2025م.

 الصفّّان الأضيق قاعدةًً في الجدول ليسا الأصغر عدداًً بالضرورة، فالعلاقة بين حجم المرحلة واتساع قاعدتها ليست خطّّية.‬

 تتّّســع قاعــدة الجهــات المالكــة قلــيلًاً عنــد الشــركة الناشــئة )23 جهــة، وأكبــر مالــك %27.5 مــن اســتهدافاتها( ثــم تضيــق مجــدداًً عنــد الشــركة ذات 

النمــو الســريع )11 جهــة، وأكبــر مالــك %44.8 منـهـا(.

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
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ــك  ــن يمل ــف وم ــذا التصني ــي ه ــع ف ــن يق ــوت: أي  وادي الم
يـه دّّتة علـ مـج الممـ البراـ

 لا يمتدّّ أي برنامج على  الأربع.
َـي النمــوذج الأولــي والشــركة الناشــئة: مــن اكتمــال النمــوذج إلــى بلــوغ الجــذب التجــاري، وهــو   يقــع »وادي المــوت« فــي هــذا التصنيــف علــى مرحلت�

الـمـدى اـلـذي تنقـطـع فـيـه المـنـح وـلـم يـبـدأ فـيـه اـلاسـتثمار المؤسـسـي بـعـد. والإـسـقاط اجتـهـاد تحليـلـي مـسـتعار ـمـن أدبـيـات دورة حـيـاة المـشـروع الرـيـادي.

رحلة الدعم —  والجهات المالكة والامتداد بين المراحل، ‬2025

المصدر: ملف »بيانات-2025-منظفة-نهائية.xlsx«، ورقة »بيانات 2025 – منظفة«، السنة: 2025. وحدة القياس: عدد استهدافات المرحلة وعدد البرامج وعدد الجهات المالكة.
قاعدة الملكية المباشرة: تحتسب الجهة في دور المالك فقط، ولا تضم البرامج التابعة إلى الجهة الأم، ولا يحتسب دور الشريك.

عدد المراحل المشمولة 518 وعدد البرامج 418. ويستثنى من المقام 8 برامج مسجلة )جميع المراحل( و89 برنامجا على مستوى القطاع؛ ومقام النسب 321 برنامجا، ويصير 329 لو أدخلت الثمانية.
»وادي الموت« إطار تحليلي مستعار أسقط على مرحلتي النموذج الأولي والشركة الناشئة، وليس فئة مسجلة في الملف. والمنحنى وشريط مراحل التمويل والمحطات المرسومة عليه كلها مرجعية من أدبيات دورة حياة المشروع 

الريادي، ولا تحمل قيما من البيانات.
الامتداد بين مرحلتين: تغطية البرنامج للمرحلتين معا، ولا يمثل انتقال مستفيدين – إذ لا يسجل الملف مسارا للمستفيد ولا انتقالا بين برنامجين.

»جميع المراحل« تعرض كما وردت بلا تفكيك؛ وتفكيكها كان سيرفع عدد المراحل المشمولة إلى 542، ولا يقيس هذا الشكل التمويل ولا المستفيدين ولا الأثر؛ فنسبة التغطية لكل مرحلة غير قابلة للحساب.

خارج مراحل نمو المنشأة: )برامج على مستوى القطاع (
91 استهداف مرحلة )89 برنامجا كتصنيف أول( · جميع المراحل - 8 برامج تعرض كما وردت. لا تدخلان في أي نسبة توزيع.

أربــع طبقــات مــن الملــف تقــرأ علــى محــور واحــد، حيــث يضيــق العمــود ترتفــع حصــة أكبــر مالــك وينحــف ســهم الامتــداد والطبقــة الخامســة مرجعيــة تضــع 

النطــاق فــي ســياق مراحــل التمويــل ومحطــات المشــروع.
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 ويكشــف الشــكل بنيــة لا يظهرهــا أي توزيــع للمراحــل: البرامــج متعــدّّدة المراحــل الـــ71 كلهــا تمتــدّّ علــى مراحــل متجــاورة، ولا برنامــج واحــد يجمــع الفكــرة مع 

الـشـركة ذات النـمـو الـسـريع، ولا النـمـوذج الأوـلـي معـهـا.  ويتفــاوت الامتــداد بيــن المراحــل تفاوتــاًً واســعاًً. يمتــدّّ 38 برنامجــاًً علــى النمــوذج الأولــي والشــركة 

الناشــئة، و27 منهــا يشــمل الفكــرة، بينمــا لا يمتــدّّ مــن الشــركة الناشــئة إلــى النمــو الســريع غيــر 20 برنامجــاًً. وهــذا الامتــداد الأخيــر أضيــق الامتــدادات رغــم 

َـي الإســقاط لا مدخلهما.ويحســم الجــدول 3-6 ـمـن يمـلـك ـهـذه البراـمـج. أنــه المخــرج مــن مرحلت�

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
 الجهتان الأولى والثانية تصلان إلى العدد نفسه تقريباًً من اتجاهين متعاكسين: الأولى بمعظم برامجها، والثانية بأقلّّ من عُُشر برامجها.

 البرامج الممتدّّة على النموذج الأولي والشركة الناشئة، حسب الجهة المالكة لعام 2025م.

38المجموع
 برامج ممتدّّة 
على المرحلتين

27
 منها ما يشمل 
الفكرة أيضـــاًً

 إجمالي برامجها في ‬2025 منها ما يشمل الفكرة أيضاًً برامج ممتدّّة على المرحلتينالجهة المالكة
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غير منطبق  7 جهات ببرنامج
 واحد لكلٍّّ منهـــــا

ومــا يترتــب علــى ذلــك يخــص عــدد الجهــات لا عــدد البرامــج. البرامــج الممتــدة علــى مرحلتيــن، وعددهــا 38، موزعــة علــى 11 جهــة، وســبع منهــا لهــا برنامــج 

ّـر أكثــر مــن نصــف هــذه البرامــج. ّـر قــرار مؤسســي واحــد عنــد الجهــة الأولــى يغي� واحــد. فتغي�
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هل الفجوة على المراحل أم في القطاعات؟
 الفجوة قطاعية بقدر ما هي مرحلية.

ــن  ــة: التفــاوت بي ــة مركّّب ــى أعمــدة المراحــل نفســها. والإجاب ــه الجــدول 4-6: القطاعــات الســبعة عشــر عل ــب عن ــح الفصــل الخامــس هــذا الســؤال، يجي  فت

فـي حجمـهـا.  وأربعــة قطاعــات مــن ســبعة عشــر لهــا اســتهدافات عنــد الفكــرة ولا اســتهداف  مـن التـفـاوت ـ فـي تغطـيـة مرحلتـَـي الإـسـقاط أوـسـع ـ القطاـعـات ـ

لهــا عنــد المرحلتيــن التاليتيــن معــاًً، وقطــاع واحــد لا اســتهداف لــه فــي  كلهــا. وأعــداد القطاعــات كلهــا معروضــة فــي الجــدول 4-6. ويقابلهــا فــي الطــرف 

الآـخـر قطـعـا لا يتّّـسـع فيهـمـا الـفـارق بـيـن الطرفـيـن.

المصدر: البحوث الثانوية، برامج دعم ريادة الأعمال
 الفارق بين العمودين الأول والثاني لا يتبع حجم القطاع، فقطاعان متقاربان في المجموع يتباعدان فيه.

 استهدافات المراحل في كل قطاع، ‬2025

الشركة ذات النمو السريعالنموذج اأولي والشركة الناشئة معاًًالفكرةالقطاع )التصنيف الموحّّد(

التقنية والبرمجيات

ريادة الأعمال والابتكار

الطاقة والبيئة والاستدامة

الثقافة والفنون والتراث

الذكاء الاصطناعي والبيانات

الصحة

الصناعة والتعدين

السياحة والحج والعمرة

الترفيه والرياضة وجودة الحياة

القطاع غير الربحي والأثر الاجتماعي

7 قطاعات دون 5 استهدافات
 لكلٍّّ منهـــــا
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260المجموع
الفكرة

130
النموذج اأولي والشركة الناشئة معاًً

29
الشركة ذات النمو السريع

ومــا لا يقيســه الرقــم هنــا الصفــر فــي عمــود المرحلتيــن غيــاب برامــج مرصــودة لا غيــاب حاجــة. التقريــر يرصــد العــرض ولا يقيــس الطلــب، ولا يحــدد مــا يميــز 
القطــاع الــذي لا يحتــاج تــدخلًاً فــي هــذه المرحلــة مــن القطــاع الــذي يحتاجــه ولا يجــده



     ود البلوي
     مراجعة وتدقيق لغوي

     زينب علي
     مصممة جرافيك

     رغد الحارثي
     مصممة جرافيك

     بحر الحربي
     الاشراف العام. كاتب بحثي. تحليل البيانات

     حنان الأحمري
     إدارة مشروع المبادرة

     ندى عبداللاه
      التنسيق والتواصل

     بشرى العيدروس
     التسويق الرقمي
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فريــق العمل
مساهمون في إعداد التقرير السنوي لبرامج دعم ريادة الأعمال 2025

     فارس فلاته
     مراجعة البيانات

     الاء مغربي
     مراجعة البيانات

https://www.linkedin.com/in/baharalharbi/
https://www.linkedin.com/in/hanan-alahmari-40555b211/
https://www.linkedin.com/in/nadabdellah/
https://www.linkedin.com/in/zainab-ali-b275562a1/
https://www.linkedin.com/in/bushra-alaidarous/
https://www.linkedin.com/in/raghad-mohammad-a434832b5/
https://www.linkedin.com/in/wed-albalawii/
https://www.linkedin.com/in/fares-m-fallata-cdmp-1a97a2171/
https://www.linkedin.com/in/alaamaghrabi/


المتطوعون
مساهمون في إعداد التقرير السنوي لبرامج دعم ريادة الأعمال 2025
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1. آلاء الفارس

2. آلاء عبدالكريم

3. آلاء علي الرويثي

4. آيــة التويريت

5. اصالة حمدان الغامدي

6. الجوهرة السبيعي

7. الجوهرة سعد بن غنيم

13. ديمه الحربي

14.رزان الجهني

15. رغد المغيري

16. روان القحطاني

17. ريم العمري

18. ريما العتيبي

19.ريما القحطاني

25. علياء العنزي

26. غدي حمود مباركي

27. فاطمة عدنان

28. سميه العنزي

29. ليان حرقاني

30. مريم العوفي

31. هيثم الشرقي

8. بشار سعيد

9. ثريا الوهيب

10. جمانة نواف الثبيتي

11. حنان مقلان

12. دعاء مفرح

20. ريناد القحطاني

21. طيف المري

22. عبد الرحمن البقمي

23. عبير البقمي

24. علا هوساوي

32. ود باروم

33. هاجر الجديعي

34. شوق عبدالكريم

35. جوزاء العاصمي

36. نور محمد راجح

37. ريم الدليجي

38. جنى ربيع نواوي

https://www.linkedin.com/in/alaa-alfaris-45122b23a/
https://www.linkedin.com/in/alaaalrehaili/
https://www.linkedin.com/in/اصالة-الغامدي-bb4502377/
https://www.linkedin.com/in/dima-alharbi/
https://www.linkedin.com/in/razan-aljohani-99807b322/
https://www.linkedin.com/in/raghad-a-2a85a3324/
https://www.linkedin.com/in/rawan-a-28a10a217/
https://www.linkedin.com/in/reem-alamri-18224319a/
https://www.linkedin.com/in/reema-alotaibi-47405a203/
https://www.linkedin.com/in/eng-reemaq/
https://www.linkedin.com/in/alyamalenazi/
https://www.linkedin.com/in/ghadimobarki/
https://www.linkedin.com/in/maryamofi/
https://www.linkedin.com/in/haitham-alsharqi-44b4a32b3/
https://www.linkedin.com/in/thurya-alwehaib/
https://www.linkedin.com/in/jumanah-althubaiti-abb023381/
https://www.linkedin.com/in/duaa-mufarreh-299809235/
https://www.linkedin.com/in/renad-mohammed-7616792b5/
https://www.linkedin.com/in/taif-almarri-/
https://www.linkedin.com/in/عبد-الرحمن-البقمي-aa4118111/
https://www.linkedin.com/in/abeer-alboqami/
https://www.linkedin.com/in/ola-hawsawi-b89550221/
https://www.linkedin.com/in/wed-baroom-306654346/
https://www.linkedin.com/in/shouq-abdulkareem-7a6141217/
https://www.linkedin.com/in/jawza-alasmi-910588359/
https://www.linkedin.com/in/noor-rajeh-477009396/


العـــدد الثـالـــــــث

يسعدنا تواصلكم ومشاركة ملاحظاتكم

Reports@startupshouse.com

https://startupshouse.com
https://www.linkedin.com/company/startups-house/people/
https://www.instagram.com/startupshouse/?hl=ar
https://x.com/startupshouse?s=21&t=5Qv5wlq1Y0lYB7IV6AyDlw

